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| OSNOVNE INFORMACUE

Pun naziv preduzeca (registrovan u APR-u)

Datum osnivanja (dan/mesec/godina)

Registarski broj u APR-u

S (WIN |-

Vlasnicka struktura:

Domace (%)

Privatno (%)

Inostrano (%)

Ostalo (%)

Klasifikacija preduzeca:

Adresa preduzeca (iz APR-a):

| Postanski broj, Grad

Internet stranica:

Vlasnik/ci preduzeéa:

Pol

Godina rod.

Kontakt osoba za prijavu koncepta:

Pol

Godina rod.

Telefon:

Kancelarije

Kontakt
osobe

Imejl adresa:

Kancelarije

Kontakt
osobe

Pregled preduzeca
(Molimo opisite svoje poslovanje u jednom ili dva pasusa) [

FINANSIISKI PODACI PREDUZECA

2015

2016

2017

Ukupan prihod (u EUR)

Ukupan izvoz (u EUR)

Vrednost poslovne aktive na kraju godine (u EUR)

Opisite poslovnu ideju. ObrazloZite osnovne razloge
sprovodenja vase ideje.

Kvantifikujte poslovne ciljeve u smislu povecanja
produktivnosti, prihoda i/ili izvoza.

10

Opisite Sta bi bio predmet vase nabavke - oprema i,
ukoliko je primenjivo, usluge (potrebne za ostvarivanje
vase poslovne ideje)

11

Navedite informacije o objektima u vlasnistvu preduzeca

Objekat

m2

Sredina

12

Ako je primenljivo, navedite informacije o potrebnim
dodatnim kapacitetima za implementaciju poslovne ideje

Objekat

m2

Status

13

Navedite informacije o opremi u vlasnistvu preduzeéa (uz
navodenje vrste i kolicine)

Oprema

Svrha/namena

Vrednost (u EUR)

14

Opisite organizacionu strukturu preduzeca. MoZete
koristiti organizacionu semu.

15

Navedite kvalifikacionu strukturu zaposlenih. Navedite
pozicije (nazive radnih mesta) zaposlenih i boj zaposlenih
na tim pozicijama. Ukoliko je potrebno dodajte redove u
aplikaciji.

Radno mesto

Broj zaposlenih

16

OP3TI PODACI O ZAPOSLENIMA

2015

2016

2017

Ukupan broj zaposlenih

Broj osoba sa invaliditetom zaposlenih u preduzecu

Broj Roma zaposlenih u preduzecu

Broj Zena zaposlenih u preduzecu

Broj mladih zaposlenih u preduzecu (mladih od 30 godina)
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| OSNOVNE INFORMACUE

Opisite stru¢na znanja,kompetencije i organizacione
sposobnosti koje imaju rukovodioci, a koje ¢e doprineti
uspesnoj realizaciji poslovne ideje. Opisite tehnicke

17 sposobnosti zaposlenih koje ce biti od znacaja za
operativno koris¢enje opreme

18 Navedite koliko i opisite koja nova radna mesta ce biti
otvorena odmah po realizaciji investicije

19 Navedite koliko i opisite koja nova radna mesta ce
potencijalno biti otvorena u periodu od tri godine

20 Da li cete podsticati zaposljavanje ugroZenih grupa i, ako
da, na koji nacin?

2 Da li je preduzece angaZovano u aktivnostima za dobrobit
zajednice?

22 Opisite drustveno odgovorne aktivnosti koje cete
preduzeti ako se implementira poslovna ideja
Opisite koju tehnologiju ste izabrali i zasto?

23 Da li uklju¢uje primenu informaciono komunikacione
tehnologije (IKT) i kako?

24 Opisite kako ¢e odabrana tehnologija doprineti
poboljsanju produktivnosti i konkurentnosti kompanije?
Opisite poboljSanje proizvodnih procesa, ako ih ima. Da /i

25 nova tehnologija ima tehnolosku inovativnu komponentu i

/ ili ima pozitivan uticaj na Zivotnu sredinu?
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Il PLAN TRZISTA PRODAJE | NABAVKE

26

Navedite klju¢ne proizvode ili usluge preduzeca i
njihovo ucesce u prihodu. Takode navedite
detalje o novim proizvodima i uslugama ako su
planirani. PriloZite katalog proizvoda, ako ga
imate, ili navedite intenet stranicu sa opisima/
fotografijama vaseg proizvoda/ usluge.

27

Opisite trZiSte i trziSni segment za vase proizvode
ili usluge.

Navedite detalje o trenutnoj situaciji, najnovijim
trendovima i buducim kretanjima u smislu velicine
i broja potencijalnih kupaca na lokalnom,
regionalnom, nacionalnom i medunarodnom
trZistu. Koje su stope rasta na trZistu? Opisite ko su
vasi kupci / potrosaci za postojece ili nove
proizvode ili usluge? Koji su njihovi zahtevi.
Zahteve potencijalnih potrosaca treba klasifikovati
koristeci relativno homogenu grupu (trZisne
segmente). Molimo da navedete da li ste sproveli
istraZivanje trZista i, ako jeste, priloZite istraZivanje
kao aneks.

28

Opisite konkurenciju. Navedite Vase konkurente i
traZene dodatne informacije.

Naziv konkurenta

Veli¢ina/vrsta preduzeéa

Prednosti konkurencije

29

Opisite strategiju vase kompanije. Kako postiZete
ili planirate da postignete konkurentsku prednost
na trZistu? Kako planirate da se razlikujete od
konkurencije?

30

SWOT analiza vaseg preduzeca.

(eng. SWOT analysis, akronim od engleskih reci:
Strengths - snaga, Weaknesses - slabost,
Opportunities - prilike/Sanse, Threats - pretnje)

Snage

Slabosti

Prilike/3anse

Pretnje

31

Projekcija godisnjeg obima prodaje. Navedite
kljucne proizvode ili usluge i navedite detalje koji
se odnose na projekcije godisnjeg obima prodaje

Proizvod/usluga

Jedinica

Godina 1
(2019)

Godina 2 Godina 3
(2020) (2021)

- Proizvod/Usluga 1

- Proizvod/Usluga 2

- Proizvod/Usluga 3

- Proizvod/Usluga 4

- Proizvod/Usluga 5

- ostali Proizvodi/ Usluge

UKUPNO

32

Opisite kako nameravate da distribuirate svoje
proizvode kupcima. Kroz direktnu prodaju,
maloprodaju, veleprodaju i sl.

Materijal

Jedinica

% koji je
proizveden u
Srbiji

Potrosnja
materijala za
jedan
proizvod u
odgovarajuéi
m mernim
jedinicama
(npr. metri,
kilogrami ...)

Koli¢ina
materijala u
prvoj godini

(2019)

Proizvodnja
u prvoj
godini (2019)

Materijal 1

- Proizvod/Usluga 1
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Il PLAN TRZISTA PRODAJE | NABAVKE

- Proizvod/Usluga 2 0 0
- Proizvod/Usluga 3 0 0
- Proizvod/Usluga 4 0 0
- Proizvod/Usluga 5 0 0
- ostali Proizvodi/ Usluge 0 0
UKUPNO Materijal 1 0
Materijal 2 I
- Proizvod/Usluga 1 0 0
- Proizvod/Usluga 2 0 0
Navedite informacije o potrebnim sirovinama. -
- Proizvod/Usluga 3 0 0
Informacije o potrebnim materijalima za proizvode |~ Proizvod/Usluga 4 0 o
33 / usluge su vezane za informacije date u odgovoru - Proizvod,Usluga 5 o 0
na pitanje Q31. Nakon unesenih potrosnje
materijala po jedinici proizvoda, ukupne kolicine - ostali Proizvodi/ Usluge 0 0
¢e se automatski izracunati. UKUPNO Materijal 2 0
Materijal 3 I
- Proizvod/Usluga 1 0 0
- Proizvod/Usluga 2 0 0
- Proizvod/Usluga 3 0 0
- Proizvod/Usluga 4 0 0
- Proizvod/Usluga 5 0 0
- ostali Proizvodi/ Usluge 0 0
UKUPNO Materijal 3 0
Ostali
materijal
- Proizvod/Usluga 1 0 0
- Proizvod/Usluga 2 0 0
- Proizvod/Usluga 3 0 0
- Proizvod/Usluga 4 0 0
- Proizvod/Usluga 5 0 0
- ostali Proizvodi/ Usluge 1] 0
womo o :
Opisite trziste sirovina za vasu proizvodnju i lanac
34 nabavke. Navedite detalje odakle poticu potrebni
inputi/ulazi za vasu proizvodnju, kakvi su trZisni
uslovi, trendovi itd.
% od
ukupnih
Dobavljaé Status Zemlja porekla troskova
ulaznih
elemenata
35 Navedite dobavljace za postojece ili nove
proizvode i usluge
Kupac Status Zemlja porekla % (:i:::jzne
Navedite kupce za postojece ili nove proizvode i
36 usluge
Opisite kako ¢e ova investicija uticati na vase
37 dobavljace i kupce. Kvantifikujte uticaj/koristi

tamo gde je to moguce.
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Il PLAN TRZISTA PRODAJE | NABAVKE

38

Opisite promotivne aktivnosti koje nameravate
da koristite. Ukljucite promotivne aktivnosti kao
sto su oglasavanje i publikacije, ucesce na
sajmovima, sponzorstva za posebne dogadaje,
odnose s medijima itd.
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11l FINANSISKI PLAN

Godina 1 (2019)

Godina 2 (2020)

Godina 3 (2021)

Proizvod/ Usluga Jedinica _Ce.n? po Godisnji Ukupan _Ce.n? po Godisnji Ukupan .Ce.na. po Godisnji Ukupan
mere jedinici (u . . jedinici (u . : jedinici (u X .
iznos prihod iznos prihod iznos prihod
Popunite informacije o projektovanim EUR) EUR) EUR)
prihodima za trogodisnji period. - Proizvod/Usluga 1 0 0/ € - 0 € - 0 € -
Navedite ocekivani % izvoza. Podaci o - Proizvod/Usluga 2 0 0l € - 0| € - 0/ € -

39 |proizvodima su povezani sa informacijama | - Proizvod/Usluga 3 0 0| € - 0| € - 0| € -
datim u odgovoru na pitanje Q31 i - Proizvod/Usluga 4 0 0| € - 0l € - ol € -
automatski se popunjavaju. Ukupni iznosi | _ proizvod/Usluga 5 0 ol € B ol € R ol € B
se automatski izracunavaju.

- ostali Proizvodi/ Usluge 0 0| € - 0| € - 0| € -

UKUPNO

% oprihoda od izvoza | I - | -
Navedite informacije o projektovanim N Godina 1 (2019) Godina 2 (2020) Godina 3 (2021)
troSkovima sirovina. Informacije su Materijal Jedinica Cena po Godisnji Ukupan Cena po Godisnji Ukupan Cena po Godisnji Ukupan
povezane sa informacijama koje su date u mere Jedinici (u iznos trosak Jedinici (u iznos trosak Jedinici (u iznos trosak
okviru odgovora na pitanje Q33 i EUR) EUR) EUR)

40 |automatski se popunjavaju. Godiénji iznos |Materijal 1 0 0| € - € - € -
za 2020. i 2021. godinu treba da bude Materijal 2 0 0| € - € - € -
projektovan u skladu sa prognozom Materijal 3 0 ol € - € - € R
prodaje. Ukupni iznosi ¢e se automatski Ostali materijal 0 ol € - € - € -
izracunati. UKUPNO € - € - € -

Godina 1 (2019) Godina 2 (2020) Godina 3 (2021)
Troskovna stavka Jedinica .Ce.n? '_)0 Godisnji Ukupan .Ce.naj ',w Godisnji Ukupan .Ce.na. ?0 Godisnji Ukupan
mere Jedinici (u iznos trosak Jedinici (u iznos trosak Jedinici (u iznos trosak
EUR) EUR) EUR)
Navedite informacije o troskovima € - € - € -

a1 zarada. Ukljucite informacije o bruto € R € N € R
zaradi po zaposlenom ili po grupi < N € ; € N
zaposlenih u okviru istog raspona plate.

€ - € - € -
€ - € - € -
€ - € - € -
UKUPNO
Navedite informacije o ostalim Godina 1 (2019) Godina 2 (2020) Godina 3 (2021)
troskovima koje moizete predvideti. . Jedinica Cena po Cena po Cena po

Ukljucite troskove komunalnih usluga, Tro3kovna stavka mere jedinic?(u Gc'>di§nii Uku?an jedinicrij(u G(.Jdi§nji Uku?an jedinic?(u G?diinii Uku?an
promotivne aktivnosti, transport, poreze, EUR) iznos trosak EUR) iznos trosak EUR) iznos trosak
odrZavanje i drugo. 0 € R € - € R
42 0 € - € - € -
0 € - € - € -
0 € - € - € -
0 € - € - € -
0 € - € - € -

UKUPNO
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11l FINANSISKI PLAN

Godina 2017 Godina 1 (2019) Godina 2 (2020) Godina 3 (2021)
| Ukupan prihod (1+2+3) € - €
1 Poslovni prihodi € € €
- Prihod od prodaje € € €
Navedite informacije iz bilansa uspeha za |- Ostali poslovni prihodi
2017. godinu i projektovane podatke 2 Finansijski prihodi
bilansa uspeha za trogodisnji period, 3 Ostali prihodi
kako je na‘vedeno. u tabeli. lnfo'rmacije za Ukupni troskovi (4+5) < < <
43 |2017. godinu za bilans uspeha (iz APR-a) — -
je potrebno uneti (u EUR) koristeci 4 Troskovi poslovanja € € €
zvaniéni srednji kurs dinara za dan 31. - Tro3kovi sirovina € € €
decembra 2017. godine (118.4727 RSD za |- TroSkovi zarada € € €
1EUR) - Ostali troskovi poslovanja € € €
5 Finansijski trosSkovi
1l Bruto dobit (I-11) € - € €
IV Placeni porez - preduzetnici (10%) € - € €
V Neto dobit (l1I-1V) € - € € €
2019 2020 2021
| Pocetno stanje gotovinskih sredstava
Il Gotovinski prilivi (1+2+3) €
1 Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti €
Prilivi gotovine od kupaca fbd prodaje i avansa)@ €
Ostali prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
2 Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja € € €
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Navedite informacije koje nedostaju za 3 Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (kratkorocni i dugorocni krediti, povecanje
a4 projektovani izvestaj o novéanim sopst.kapital)
tokovima kako je navedeno u tabeli. 111 Odlivi gotovine (4+5+6) € € €
Celije koje nisu primenljive ostaviti prazne. | 4 oglii gotovine iz poslovnih aktivnosti € € €
Gotovinske isplate dobavlja¢ima € € €
Gotovinske isplate zaposlenima € € €
Placeni porezi € € €
5 Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine za kupovinu objekata, postrojenja i opreme €
Ostali odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
6 Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (otplata kredita, finansijski lizing)
IV Neto novcani tok perioda (I1+l11) € € €
V Kumulativni nov¢ani tok (1+1V) € € €
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11l FINANSISKI PLAN

Elementi Obraéun

Bruto dobit = Ukupan prihod - Ukupni troskovifza tri godine)@ 0

Neto dobit = Bruto dobit - Porez na dobit {za tri godine)@ 0

Finansijski pokazatelji projekcije prihoda |Prose€na neto dobit = Neto dobit za tri godine/3 0

45 |i trodkova. Svi podaci se automatski Odnos ukupnih prihoda i ukupnih troskova (za tri godine) = Ukupan prihod /

izraéunavaju. Ukupni troskovi #DIV/0!
Racio efikasnosti = Ukupni troskovi / Ukupni prihodi #DIV/0!
Period povracaja (u godinama) = Vrednost investicije / Proseéna neto dobit #DIV/0!
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IV PLAN IMPLEMENTACUE

46 Navedite aktivnosti i obeleZite sa znakom X u celijama Mesec (1,2,3...) koji ukazuju na period implementacije aktivnosti.

Navedite vase aktivnosti u donjoj tabeli uz mogucnost dodavanja novih aktivnosti koje nisu navedene.

Aktivnost Mesec 1 Mesec 2 Mesec 3 Mesec 4
Nabavka opreme (i usluga)

Mesec 5 Mesec 6

Mesec 7

Mesec 8

Mesec 9

Mesec 10

Mesec 11

Mesec 12

Montiranje opreme

Zaposljavanje novih radnika

Test proizvodnja

Uvodenje usluga
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V BUDZET

47 Popunite tabelu navodeci sve troSkove vezane za intervenciju, procenjene troskove i izvore finansiranja.
Povecajte broj redova, po potrebi. Ukupni i prateci procenti ¢e se automatski izracunati.

Predmet Jedinica Broj jedinica ES‘:; po jedinici (u :5:;’“3 cena (u EU PRO ucesée (u EUR) EU PRO ucesce (%) ;JLcjt:{s)ce korisnika (u (L‘J]/:;esce korisnika
Oprema
- € - € - #DIV/0! € - #DIV/0!
- € - € - #DIV/0! € - #DIV/0!
0| € - € - € - #DIV/0! € - #DIV/0!
Meduzbir opreme € - € - € -
Usluge
- € - € - #DIV/0! € - #DIV/0!
- € - € - #DIV/0! € - #DIV/0!
0| € - € - € - #DIV/0! € - #DIV/0!
Meduzbir usluga € - € - € -
Ostali troSkovi
0| € - € - € - #DIV/0! € - #DIV/0!
0| € - € - € - #DIV/0! € - #DIV/0!
0| € - € - € - #DIV/0! € - #DIV/0!
Meduzbir ostalih troskova € - € - € -
UKUPAN BUDZET € - € - #DIV/0! € - #DIV/0!
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