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Mikela Telatin
direktorka kancelarije UNOPS-a u Srbiji

Vise od dve decenije UNOPS posveceno gradi snazna partnerstva sa nacionalnim
institucijama i medunarodnim organizacijama kako bismo udruzenim radom do-
prineli izgradnji boljeg Zivota za sve gradane Srbije.

Partnerstvo koje je na taj nacin stvoreno sa Delegacijom Evropske unije (DEU) i
Ministarstvom za evropske integracije (MEI) pokazalo je vidljive i odrzive rezultate.
Ova deceniju duga saradnja do sada je omogudila realizaciju projekata vrednih
preko 100 miliona evra u razlic¢itim sektorima, najvise u oblasti lokalnog razvoja.

Udruzenim snagama, zajedno sa nasim brojnim vladinim i nevladinim partnerima,
a posebno gradovima i opStinama korisnicima, podrzali smo napore Vlade Srbije
da sprovede zahtevne socioekonomske reforme; pomogli smo da se omogudi
proces evropskih integracija; unapredili smo nacionalno vlasnistvo i angaZova-
nje korisnika; doprineli smo rodnoj ravnopravnosti i osnazivanju zena i unapre-
dili zastitu ljudskih prava i dobro upravljanje.

Prilikom podrske ovim znacajnim intervencijama u oblasti lokalnog razvoja, kao
i u svim oblastima svoga rada, UNOPS je uz vodstvo partnera primenio jedin-
stveni sveobuhvatni pristup u sprovodenju projekata. On se ogleda u usred-
sredenosti na jacanje kapaciteta lokalnih zajednica uz istovremenu podrsku i
javnom i privatnom sektoru, drzavnim institucijama i organizacijama civilnog
drustva i pruzanje podrske njihovim predstavnicima da se udruze i zajedno do-
pinesu promenama.

Uticaj ovih intervencija je postepen ali odrziv i plodonosan. UNOPS je poceo sa
teritorijalnim razvojem 2010. godine, teZeci da razvije projekte koji odgovaraju
odredenom kontekstu. Oslanjajuci se na uspehe i dobre prakse svojih prethod-
nika - programa EU PROGRES i Evropski PROGRES - EU PRO predstavlja tredi
nastavak ove razvojne inicijative na lokalnom nivou. Od 2018. program EU PRO
doprinosi ukupnom ekonomskom i drustvenom razvoju u 99 lokalnih samo-
uprava u regionima Sumadije i zapadne Srbije i Juzne i isto¢ne Srbije. Proglo je
vise od tri godine od pocetka i tu sjajnu inicijativu priveli smo kraju uz opipljive
rezultate koji su ostvarili veliki uticaj.

Program je sproveo devet javnih poziva, putem kojih je do-
deljeno preko 18 miliona evra bespovratne pomo¢i za 341
projekat. Ukupno je 55 lokalnih samouprava dobilo sred-
stva za 95 projekata, podrzana su 203 preduzetnika/ce, kao
i 20 organizacija za podrsku poslovanju (OPP) i 21 organi-
zacija civilnog drustva (OCD). Ova dostignuca s vremenom
su prerasla u vidljive rezultate - toplije Skole, inkluzivnije
drustvo, steCene nove vestine, vecu stopu zaposlenosti i
samim tim bolji Zivotni standard gradana Srbije.

Tokom sprovodenja Programa, partnerstvo DEU, MEI i
UNOPS-a je kao i u prethodnim kriznim situacijama po-
kazalo svoju agilnost, ovog puta zajednickom i efikasnom
reakcijom na najnoviji faktor nestabilnosti - izbijanje pan-
demije kovida-19, nabavkom medicinske i nemedicinske
opreme najpotrebnije za osnazivanje zdravstvenog siste-
ma u Srbiji.

Zajednicka posvecenost UNOPS-ainjegovih partnera stva-
ranju uslova za odrzivi ekonomski razvoj, uprkos postoje-
¢im i novim izazovima, pozitivno je uticala na pogodene i
najnerazvijenije delove zemlje, te je doprinela ublazavanju
regionalnih razlika ali i podstakla ove teritorije na uspehe u
skladu sa nacionalnim i medunarodnim normama, vodena
vrednostima Ujedinjenih nacija, ciljevima odrZivog razvoja
i solidarnoscu.

Kako se EU PRO zavr3ava, drago mi je da vidim da su
posvecenost UNOPS-a njegovoj implementaciji podrza-
li brojni partneri svojim vodstvom i doprinosom i tako
obezbedili da ovaj projekat ima opipljiv i znacajan uticaj
na zivot ljudi.

Zelela bih da zahvalim Delegaciji Evropske unije, Ministar-
stvu za evropske integracije, nadleZznim ministarstvima i
partnerima na tome Sto su zajedno obezbedili da odrzivi
razvoj u Srbiji postane stvarnost.

T Rl e~



Nj. E. Sem Fabrici

ambasador i Sef Delegacije Evropske unije
u Republici Srbiji

EU PRO je prica o uspehu
koja moze da pokrene niz
pozitivnih promena i slicnih

INnicijativa. Ovim programom

Mi smo se pomerili iz
Beograda i Koridora 10 |
otisli mnogo dalje, do 99
lokalnih samouprava, Cime
smo postigli ono sto je cilj
evropskih integracija
—doprineli smo da pozitivni
efekti ovog procesa budu
vidljivi u svim delovima
zemlje a ekonomski rast
ravnomernije rasporeden.

O EU PRO

Program podrske Evropske unije
razvoju opstina — EU PRO doprineo
je ukupnom ekonomskom |
drustvenom razvoju u 99 lokalnih
samouprava u regionima Sumadije
| zapadne Srbije i Juzne i istocne
Srbije. Program je doprineo
stvaranju poslovnog okruzenja
pogodnog za nova ulaganja i
otvaranje novih radnih mesta,
vecoj konkurentnosti preduzeca,
poboljSanom radu lokalnih
samouprava i unapredio

socijalnu ukljuc¢enost.
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BUDZET | PARTNERI

Evropska unija je dodelila 25 miliona evra za realizaciju ove
troipogodisnje inicijative zapocete u januaru 2018. godine.

Obezbedeno je sufinansiranje od 5,1 milion evra, ukljucuju-
¢i 3,3 miliona evra od Vlade Srbije kroz lokalne samouprave
(LSU)i 1,8 miliona evra od malih i srednjih preduzeca i organi-
zacija za podrsku poslovanju.

miliona evra

Lista lokalnih
samouprava:

Aleksandrovac, Aleksinac, Arandelovac, Arilje,
Babus$nica, Bajina Basta, Batocina, Bela Pa-
lanka, Blace, Bojnik, Boljevac, Bor, Bosilegrad,
Brus, Bujanovac, Cacak, Ci¢evac, Despotovac,
Dimitrovgrad, Gadzin Han, Golubac, Ivanjica,
Jagodina, Kni¢, KnjaZevac, Koceljeva, Kosjeric,
Kragujevac, Kraljevo, Krusevac, Kucevo, Kur-
Sumlija, Lajkovac, Lapovo, Lebane, Leskovac,
Loznica, Lucani, Ljig, Ljubovija, Majdanpek,
Mali Zvornik, Malo Crnice, Merosina, Mionica,
Negotin, Ni$, Nova Varos, Novi Pazar, Osecina,
Paracin, Petrovac na Mlavi, Pirot, Pozarevac,
PoZega, Priboj, Prijepolje, Prokuplje, Raska,
Razanj, Rekovac, Smederevo, Smederevska
Palanka, Sokobanja, Surdulica, Svilajnac, Svr-
liig, Sabac, Topola, Trgoviste, Trstenik, Tutin,
Ub, UZice, Valjevo, Varvarin, Velika Plana,
Veliko Gradiste, Vladicin Han, Vlasotince, Vr-
njacka Banja, Zajecar, Zabari, Zagubica, Zito-
rada, Bogati¢, Crna Trava, Cajetina, Cuprija,
Doljevac, Gornji Milanovac, Kladovo, Krupanj,
Medveda, PreSevo, Raca, Sjenica, Vladimirci i
Vranje.

10

Program sprovodi Kancelarija Ujedinjenih nacija za projektne
usluge (UNOPS) u partnerstvu sa Ministarstvom za evropske
integracije (MEI) i drugim resornim ministarstvima i instituci-
jama Vlade Republike Srbije.

3,3 miliona evra

1,8 miliona evra

UNAPREDENJE
KONKURENTNOSTI
PREDUZECA

POBOLJISANIE
POSLOVNOG
OKRUZENJA

JACANIE
SOCIJALNE INKLUZIJE
| KOHEZIJE

223

OBIM PROGRAMA

Sprovedene aktivnosti su bile usmerene na pruzanje pomoci
Srbiji u procesu evropskih integracija i podrske uravnoteze-
nom socioekonomskom razvoju u tri oblasti rezultata:

UNAPREDENJE KONKURENTNOSTI PREDUZECA

EU PRO se oslanjao na dobre prakse i ostvarene rezultate
svojih prethodnika, programa EU PROGRES i Evropski PRO-
GRES. Projekti podrzani u okviru EU PRO-a birani su putem
javnih poziva i u najvec¢oj meri su sprovedeni u skladu sa me-
todologijom dodele bespovratnih sredstava.

n



Jadranka Joksimovié

ministarka za evropske integracije

Uspeli smo da kroz program
EU PRO u lokalnim
samoupravama unapredimo
poslovni ambijent,
preduzetnistvo | inovacije
kao i dostupnost kulturnih i
drugih sadrzaja i tako doveli
do jednog od najvaznijin
ciljeva evropskih integracija,
a to je smanjenje teritorijalnih
nejednakosti ali i smanjenje
migracije iz sela u gradove.

OSTVARENE RAZLIKE

Program je postigao znacajan uticaj tokom samog sprovo-
denja a oCekuje se da e imati jo$ znacajnije i dugorocne
efekte. Ukupno je 1.757 radnih mesta otvoreno kroz razne
aktivnosti, 826 preduzeca je poboljsalo svoju konkuren-
tnost bilo dobijanjem grantova ili putem aktivnosti koje
pruzaju organizacije za podrsku poslovanju (OPP). Kroz po-
drsku unapredenju poslovne infrastrukture i izradu tehnic-
ke dokumentacije kao i glavnih projekata stvorena je linija
potencijalnih investicija u vrednosti od Cak 182 miliona evra.
Konacno, iako ¢e rezultati imati sveobuhvatan pozitivan uti-
caj na bolji Zivotni standard gradana Srbije, program EU PRO
je svojim aktivnostima neposredno i direktno pomogao bli-
zu 290.000 ljudi.

NOVIH RADNIH MESTA

PREDUZECA UNAPREDENO

STVORENA INVESTICIONA LINIJA

KORISNIKA/CA
2 13



UNAPREDENJE = &
KONKURENTNOSTI PREDUZECA | [=f

EU PRO je podrzao preduzetnistvo i
unapredenje konkurentnosti malih i
srednjih preduzeca kroz nabavku nove
opreme | podrsku putem organizacija
za podrsku poslovanju. Ukupno je
ulozeno vise od sest miliona evra

u nabavku opreme i unapredenje
poslovanja preduzeca u cilju
otvaranja novih radnih mesta i
pokretanja ekonomskog rasta u
regionima Sumadije i zapadne

Srbije i Juzne i isto¢ne Srbije.




Katarina Obradovi¢ Jovanovié

pomocnica ministra privrede

U partnerstvu sa EU uspeli smo
da usmerimo sredstva u projekte
prioritetne za lokalni ekonomski
razvoj, vazne za razvoj privrede

u lokalnim sredinama. Uz
program EU PRO, kroz aktivnosti
komplementarne aktivhostima
koje sprovodi Vlada Republike
Srbije kroz Ministarstvo privrede,
u fokusu su bila i podrucja gde su
sredstva manje dostupna.

Evropska unija i Vlada Republike Srbije usredsredene su na
podrsku kontinuiranom ekonomskom rastu kroz razvoj ja-
kog privatnog sektora koji predvode preduzetnici.

U cilju podrske konkurentnosti, EU PRO je pruzio direktnu

pomo¢ preduzetnicima i preduzec¢ima i podrzao projekte
koje su sprovele organizacije za podrsku poslovanju.

JAVNA POZIVA

PODRSKA
PREDUZETNISTVU

MIKRO | MALA
PREDUZECA

Kroz dva javna poziva, tokom 2018. 12019, program EU PRO
je podrzao 203 preduzeca izabrana medu vise od hiljadu
prijavljenih, od Cega je 33 procenata u vlasnistvu Zena. Uku-
pno je u ovu aktivnost ulozeno 6,16 miliona evra, od Cega je
EU obezbedila 4,37 miliona evra, dok su preduzetnici/ce su-
finansirali projekte znacajnim sredstvima, u ukupnom izno-
su od skoro dva miliona evra. Kumulativni rezultati omogu-
¢ili su otvaranje 582 nova radna mesta, od kojih 255 (44%)
za Zene. Pored otvaranja novih radnih mesta, podrska je
unapredila produktivnost, kao i kvalitet i asortiman proizvo-
da, ali je takode doprinela i unapredenom lancu vrednosti
lokalnih dobavljaca.

Podrzana preduzeca izabrana su na osnovu predloZene
poslovne ideje, ocekivanih rezultata i efekata, odrZivosti i
drustvenog uticaja.

UKUPNA ULOZENA SREDSTVA

33,5%

N 68

U VLASNISTVU

ZENA
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HELI HANDMADE
OD HOBIJA DO USPESNOG
MODNOG BRENDA

Snezana Kocanovi¢, vlasnica brenda Heli Handmade,
nekada je bila zdravstvena radnica, ali je ostala bez
posla kada je otiSla na porodiljsko bolovanje. Kako iz
ekonomskih takoiizemotivnih razloga, Snezana je po-
Cela da kreira jedinstvenu garderobu za svoju bebu, a
ubrzo su i komSije i prijatelji, oduSevljeni njenim kre-
acijama, poceli da poruc€uju garderobu za svoju decu.

Ohrabren pocetnim uspehom, Snezani je muz pomo-
gao da dobije zajam od banke i kupi prve dve masi-
ne za Sivenje. To je dovelo do proSirenja proizvodnog
asortimana i interesovanja novih musterija, Sto je
ubrzo postalo previSe zahtevno za njenu prirucnu ra-
dionicu u kuci.

Krajem 2019. godine, nakon konsultacija sa Regional-
nom agencijom za ekonomski razvoj Sumadije i Po-
moravlja, SneZana se prijavila na javni poziv programa
EU PRO i dobila bespovratna sredstva. Nova oprema
vredna 10.000 evra unapredila je proizvodnju i po-
sao je poceo da se intenzivno Siri. Ubrzo nakon toga
Snezana je zaposlila i prvu radnicu i pocela da radi na
proSirenju proizvodnog asortimana uvodeci kao nove
proizvode peskire i ogrtace za bebe.

Snezana je uvek rado bojila decje Zivote najlepsim bo-
jama, te je kao obaveznu aktivnost u okviru drustveno
odgovornog poslovanja odabrala da donira peskire sa
logom vrti¢u ,Poletarac” u Kragujevcu.

»,Radimo na prvom katalogu proizvoda Heli Handma-
de koji ¢e biti distribuiran kompanijama. Nadam se
da e to dodatno povecati potraznju, kao i da ¢e nas
brend i tim nastaviti da rastu”, zakljucuje Snezana.

DRUSTVENO ODGOVORNO
POSLOVANJE

Preduzeca podrzana preko Programa se uglavnom bave
proizvodnjom namestaja, hrane, odece, preradom metala i
drveta. Prema podacima iz zvani¢nih finansijskih izvestaja,
uprkos problemima izazvanim pandemijom koji su u velikoj
meri uticali na celokupnu privredu, ova preduzeca su u 2020.
godini ostvarila povecanje prihoda od 28,8 procenata odno-
sno preko 14 miliona evra u poredenju sa 2019. godinom.

U cilju povecanja pozitivnog drustvenog uticaja projekata,
preduzetnici su bili u obavezi da sprovedu aktivnosti drus-
tveno odgovornog poslovanja (DOP) u svojim lokalnim zajed-
nicama. Aktivnosti koje su od tada obuhvatile preko 34.000
ljudi izmedu ostalog su ukljucile donaciju proizvedene robe
osetljivim grupama stanovnistva, obnovu socijalnih, obrazov-
nih i zdravstvenih ustanova, opremanje igraliSta, sprovode-
nje akcija usmerenih na zastitu Zivotne sredine, obezbediva-
nje stipendija i stru¢ne obuke.

ZAJEDNICE

HEROT

PROJEKTI ORGANIZACIIA
ZA PODRSKU POSLOVANIJU

Pored direktne podrske preduze¢ima, EU je, kroz program EU
PRO, takode podrzala sa vise od 620.000 evra i 20 projekata
koje su sprovele organizacije za podrsku poslovanju (OPP).

Projekti koji su izabrani putem javnog poziva 2019. i koje su
sprovele razlicite OPP pomogli su 623 mala i srednja predu-
zela kroz organizaciju obuka, mentorstvo i izgradnju kapaci-
teta, uvodenje standarda, uces¢e na sajmovima i studijskim
posetama, organizaciju B2B sastanaka i nabavku zajednicke
proizvodne opreme. Pored toga, 26 korisnickih OPP su tako-
de izgradile svoje interne kapacitete kroz obuke, sertifikaciju
i uvodenje novih usluga.

Kao rezultat ovih projekata MSP su poboljSala svoje proizvod-
ne procese i kvalitet proizvoda i usluga, otvorila vrata ka no-
vim trzistima, a posebno je vazno $to su u godini pandemije
zapocela svoju digitalnu transformaciju i pocela da primenju-
ju digitalni marketing.

Ova aktivnost je dovela do toga da odredena preduzeca iz
Srbije postanu bolje prihvacena i konkurentnija na profitabil-
nom ali zahtevnom evropskom trzistu.

Enis Ujkanovié¢

EU PRO menadzer sektora za mala i
srednja preduzeca

Iznalazenje odgovarajucih resenja
za identifikovane potrebe MSP-a u
cilju otklanjanja prepreka njihovom
rastu je presudan deo poboljsanja
konkurentnosti i jacanja preduzeca
u Srbiji. Organizacije za podrsku
poslovanju klju¢ni su akter u

ovom procesu koji ima za cilj da
preduzecima pruzi solidnu bazu
za ulazak na zahtevno evropsko
trziste.

6 2 3 PREDUZECA JE IMALO KORISTI
OD USLUGA KOJE SU PRUZILE OPP

JAVNI POZIV

UKUPNA ULOZENA SREDSTVA

MSP UNAPREDILA PROCESE
I KVALITET PROIZVODA | USLUGA

NOVIH USLUGA KOJE OPP
PRUZAJU PREDUZECIMA

MSP KORISTI
NOVU OPREMU

95%
SREDSTVA EVROPSKE UNIJE
50/0
UKUPNO SUFINANSIRANIJE
MSP MSP UCESTVOVALO
UVELO STANDARDE U OBUKAMA

MSP PODRZANO U PROCESU
DIGITALNE TRANSFORMACIJE

PREDSTAVNIKA OPP
UNAPREDILO KAPACITETE

19
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POBOLISANIE POSLOVNOG O
OKRUZENJA "

Kako bi se ostvario zajednicki cilj Vlade
Republike Srbije i Evropske unije, a to je
da se ojaca opste poslovno okruzenje u

Srbiji, EU je kroz program EU PRO ulozila
6,8 miliona evra kako bi podrzala

lokalne samouprave da unaprede
konkurentnost na lokalnom nivou i
stvore uslove za razvoj infrastrukture

I poboljsanje kvaliteta usluga koje
pruzaju preduzecima i gradanima.
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EU PRO je podrzao lokalne samouprave u izradi planske i
tehnicke dokumentacije, digitalizacije geoprostornih poda-
taka i unapredenju poslovne infrastrukture, 3to doprinasi
boljem sveukupnom poslovnom okruzenju i investicionom
potencijalu manje razvijenih gradova i opstina.

U tu svrhu EU je obezbedila vise od 6,8 miliona evra za pro-
jekte odabrane putem Ccetiri javna poziva za dostavljanje
predloga projekata koje je EU PRO raspisao, i to predloga
projekata poslovne infrastrukture, predloga za izradu pro-
jekata za izvodenje za poslovnu infrastrukturu, predloga za
izradu planova detaljne regulacije i predloga za geografske
informacione sisteme (GIS).

Viktor Veljovi¢

programski saradnik za geografske
informacione sisteme i urbanisticke
planove

Kljucno tokom izrade planova
detaljne regulacije je to

da ukljucuju procese koji
omogucavaju razmatranje
perspektive svih interesnih
strana, jer samo tako je uspeh
krajnjeg, planiranog projekta
zagarantovan.

PLANOVI DETALINE
REGULACIJE

Planovi detaljne regulacije (PDR) predstavljaju prvi korak i
obavezni preduslov za ulaganja u infrastrukturu. Program je
podrzao osamnaest LSU u izradi PDR u vrednosti od preko
236.318 evra koji pokrivaju oblast od ukupno 559,57 hekta-
ra. Devet PDR! se odnosi na razvoj industrijskih, proizvodnih
i komercijalnih zona, dok ostali planovi? pruzaju osnovu za
valorizaciju i oCuvanje prirodnog i kulturnog nasleda i razvoj

turizma.

Razvijeni planovi otvorili su moguénost za potencijalne in-
vesticije u vrednosti od 49,07 miliona evra, a vec je ulozeno
preko 1,53 miliona evra.

Kao i prethodni programi, EU PRO je nastavio sa najboljim
praksama u izradi PDR - ukljucuju¢i dodatne elemente za
podrsku transparentnosti, odgovornosti i ukljucivanju rele-
vantnih aktera u proces razvoja PDR. Za svaki podrzani plan
stvorena je namenska internet stranica. Ovo je olak3alo ko-
munikaciju izmedu kreatora plana i Sire javnosti. Pored toga,
javno-privatni dijalog podrzan na pocetku procesa planira-
nja doprineo je kvalitetu i odrzivosti razvijenih planova.

1 PDR u Dimitrovgradu, Kraljevu, Kucevu, Merosini, Pirotu, Raci, Raskoj,
Topoli i Vlasotincu

2 PDR u Cajetini, Surdulici, Velikoj Plani, Velikom Gradistu, Zajecaru,
Arandelovcu, Leskovcu, Majdanpeku i UzZicu

POSLOVNA
INFRASTRUKTURA

Evropska unija je obezbedila 4,5 miliona evra za realizaciju
devet projekata poslovne infrastrukture u cilju unapredenja
konkurentnosti na lokalnom nivou kroz pobolj$anje uslova
za poslovanje i privlacenje novih investicija.

Kroz program EU PRO znacajno su poboljSani uslovi za nova
ulaganja u devet lokalnih samouprava: Bojnik, Kragujevac,
Paracin, Priboj, Smederevo, Sokobanja, Svilajnac, Sabac i
UZice, Cime su omoguceni bolje poslovno okruzenje i uslovi
za privlacenje investicija i porast broja zaposlenih, kao i Zi-
votnog standarda gradana.

Ukupno 630 hektara zemlje je infrastrukturno opremljeno
u industrijskim i poslovnim zonama, uz izgradnju pristupnih

——

Dragana Novakovié

menadzerka sektora za infrastrukturu

Ulaganje u poslovnu infrastrukturu
Je dugorocna investicija. Lokalnim
samoupravama je omoguceno

da boljim poslovnim okruzenjem
privlace nove investitore, pa se
inicijalno ulaganje uvek visestruko
vraca kroz otvaranje novih radnih
mesta | kontinuirani ekonomski
rast.

puteva, izgradnju ili poboljSanje komunalne infrastrukture
kroz obezbedivanje vodosnabdevanja, kanalizacije i snab-
devanja elektricnom energijom. Intervencije su povecale
investicioni potencijal lokalnih samouprava i doprinele eko-

nomskom rastu. LSU su ucestvovale u realizaciji projekta sa
viSe 0d 900.000 evra.

Povracaj ovih dugorocnih ulaganja ocekuje se kroz otvara-
nje novih radnih mesta i mogucnosti za rast, Sto ¢e na kraju
smanijiti lokalnu ekonomsku migraciju jer bi gradani trebalo
da imaju bolji pristup radnim mestima i uslugama u opstina-
ma u kojima Zive.

Do sada je realizovano 24,4 miliona evra investicija u ove
zone, ali je jos vaZznije da je otvoreno 1.080 radnih mesta i da
postoji moguénost ulaganja dodatnih 84 miliona evra, Sto
bi moglo da dovede do otvaranja preko 3.115 novih radnih
mesta. | domadiistrani investitoriizrazili su interesovanje za
pocetak proizvodnje u ovim gradovima i opStinama.
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POSLOVNA INFRASTRUKTURA
- SLOBODNA ZONA PRIBOJ
NOVI ZIVOT STAROG GIGANTA

Slobodna zona Priboj osnovana je na mestu nekadas-
njeg jugoslovenskog industrijskog giganta - Fabrike
automobila Priboj (FAP). Godine 2015. Vlada Republike
Srbije prepoznala je potencijal ovog grada na tromedi
Srbije, Crne Gore i Bosne i Hercegovine i otvorila Slo-
bodnu zonu na povrsini od skoro 27 hektara. Lokalna
samouprava i donatori su od tada posveceni njenom
kontinuiranom razvoju.

EU je putem programa EU PRO ulozila 280.000 evra u
rekonstrukciju stare i izgradnju nove vodovodne i hi-
drantske mreze. Investicija je doprinela poboljSanim
uslovima poslovanja za potencijalne investitore, kao i
za deset postojec¢ih kompanija koje zapoSljavaju 500
stanovnika Priboja.

Zona je privukla i domace i strane investitore, uklju-
Cujuci tursku kompaniju Flex Academy - proizvodaca
creva, Celicnih cevi, Supljih profila i fitinga. Proizvodni
pogon kompanije Flex Academy prostire se na 20.000
kvadratnih metara i zaposljava 258 radnika. DZenan
Smailbegovi¢, direktor prodaje u kompaniji Flex Aca-
demy i stanovnik Priboja, istice pozitivan uticaj koji je
projekat imao na njegovu i druge kompanije koje po-
sluju u Slobodnoj zoni, posebno novi sistem zastite od
poZara. ,Stavise, cela Zona radi bolje i to ¢e omoguciti
otvaranje novih radnih mesta u nasem gradu”, kaze
Smailbegovic.

TEHNICKA DOKUMENTACIJA

Kroz program EU PRO dvanaest lokalnih samouprava' je izradi-
lo projekte za izvodenje kao preduslov za proSirenje poslovne
infrastrukture. EU je podrzala projekte sa blizu 275.000 evra,
uz opstinsko ucesc¢e od ukupno 130.891 evro.

Tehnicka dokumentacija je omogucila uspostavljanje industrij-
skih zona i tehnoloskih parkova, unapreden rad biznis inkuba-
tora, novoosnovanih preduzeca, kongresnih i trening centara,

kao i razvoj poljoprivrede. Razvijena tehnicka dokumentacija

1 Projekti izrade tehnicke dokumentacije su sprovedeni u lokalnim samou-
pravama Bela Palanka, Cacak, Doljevac, KnjaZevac, Kragujevac, Kraljevo, Ku-
Cevo, Nis, Smederevo, Topola, Vladi¢in Han i Vranje
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do danas je omogucila investicije od 4,2 miliona evra i stvorila
uslove za dodatnih 20,4 miliona evra novih investicija.

Dobar primer razvojnog procesa je opstina Topola, gde je na-
bavku radova za prvu fazu sistema za navodnjavanje Vlada
Srbije finansirala sa 1,6 miliona evra, ali je takode obezbedila
i dodatnih tri miliona evra za drugu fazu projekta, koja je za-
snovana na tehnickoj dokumentaciji razvijenoj kroz program
EU PRO.

GEOGRAFSKI INFORMACIONI
SISTEMI

GIS je alat informacione tehnologije koji omogucava op-
Stinama da prikupljaju, obraduju i rade sa prostornim
podacima. Dobijene informacije poboljSavaju planiranje
razvoja, upravljanje komunalnim pitanjima i resursima, do-
noSenje odluka i pruzanje informacija javnosti i potencijal-
nim investitorima.

EU je uloZila blizu 1,7 miliona evra za podrsku 34 lokalne samo-
uprave? u realizaciji 19 projekata Geografskih informacionih si-
stema (GIS), od kojih je osam sprovedeno u partnerstvu dve
ili viSe lokalnih samouprava, ¢ime su dodatno uvecani njihovi
razvojni potencijali i reSeni zajednicki problemi ili problemi koji
se odnose na odredene teritorije.

Kroz projekat, lokalne samouprave su nabavile GIS softver i
prateci hardver i dobile podrsku u procesu uvodenja i razvoja
GIS-a, jer je preko 400 ljudi obuceno za upotrebu GIS alata,
ukljucujuci 170 Zena.

Kao rezultat, lokalne samouprave su razvile ukupno 134
aplikacije grupisane u pet tematskih oblasti: prostorno i
urbanisti¢ko planiranje; unapredenje javne infrastrukture,
popisa javne imovine; privliacenje investicija, rehabilitacija/
razvoj braunfild lokacija, nedovoljno koris¢enog i zapuste-
nog zemljista, poljoprivreda i ruralni razvoj; oCuvanje i va-
lorizacija prirodnog, kulturnog, arhitektonskog i urbanog
nasleda, razvoj turizma; zastita Zivotne sredine, prilagoda-
vanje klimatskim promenama, prevencija i upravljanje rizi-
cima i energetska efikasnost.

2 Cajetina, Cacak, Arilie, Gornji Milanovac, Lucani, PoZega, Kragujevac, Kni¢,
Rekovac, Kraljevo, Krusevac, Aleksinac, Leskovac, Bojnik, Loznica, Krupanj,
Ljubovija, Mali Zvornik, Ni$, Novi Pazar, Tutin, Paracin, PoZarevac, Veliko Gra-
diste, Raca, Batocina, Lapovo, Raska, Sabac, Sokobanja, Topola, Vranje,
Zagubica, Zajecar

GEOGRAFSKI INFORMACIONI
SISTEM = GRAD LOZNICA
REGIONALNI GIS - ZAJEDNICKI
RAD NA TERITORIJALNOM
RAZVOJU

Ideja za GIS projekat koji bi sprovele Cetiri LSU - Grad
Loznica u partnerstvu sa tri susedne opstine - Krupanj,
Mali Zvornik i Ljubovija - nastala je kao direktan rezul-
tat javnog poziva EU PRO za GIS projekte. Ipak, do kraja
sprovodenja projekta inicijativa je otiSla korak dalje i
osnhovan je Regionalni GIS centar za Podrinje.

GIS koji su osnovale Cetiri LSU kroz program EU PRO
iskoriscen je za prikupljanje, analizu, obradu i primenu
geografskih podataka u cilju unapredenja infrastruk-
turnog planiranja i turizma, umrezavanja i standardi-
zovanog protoka informacija izmedu lokalnih javnih
preduzeca.

Sredstva dobijena kroz projekat iskoriSéena su za na-
bavku opreme neophodne za uspostavljanje GIS-a
i finansiranje obuke zaposlenih u lokalnoj upravi za
primenu sloZzenog GIS alata. Takode su uspostavljeni
internet GIS portal i Android aplikacija za turizam i eko-
logiju, a posebna paZnja je posvecena mapiranju de-
gradiranih podrucja, kao i aplikacijama za prijavljivanje
komunalnih problema.

Formirani regionalni GIS centar u Loznici koristice se
kao centar za dalji koordinisani rad, ukljucujudi izgrad-
nju kapaciteta administrativnog osoblja podregiona
Podrinja. Pored toga su otvorene i bazne stanice u tri
lokalne samouprave - Krupanj, Mali Zvornik i Ljubovija,
u kojima su formirane i odgovarajuce radne grupe.
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DETALINE REGULACIJE
49 miliona
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o= (1,5 MILIONA REALIZOVANO)

56O ha

OBUHVACENO

STRUCNA JAVNOST PREPOZNALA
KVALITET PROCESA IZRADE
PLANSKE DOKUMENTACIJE

Ljiljana Nikoli¢

menadzerka GIS projekta u Loznici

Za uspesno sprovodenje GIS
projekta potrebno je uloziti
vreme kako u sticanje novih
znanja, tako i u realizaciju
samog projekta, jer se

tako slozeni projekti mogu
sprovoditi samo sa planom

i trudom, ali i uz puno
angazovanje lokalnih timova |
podrsku donosilaca odluka.

I
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PROJEKATA IZRADE
TEHNICKE DOKUMENTACIJE
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4,2 MILIONA EVRA
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U INFRASTRUKTURU
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PROJEKATA GEOGRAFSKIH
INFORMACIONIH SISTEMA

134

TEMATSKE APLIKACIJE

402

OBUCENA ZAPOSLENA/E
U LOKALNIM SAMOUPRAVAMA

UNAPREDEN KVALITET
I POVECANA TRANSPARENTNOST
USLUGA






Biljana Keri¢

menadzerka sektora za socijalnu koheziju

Projekti socijalne inkluzije su
raznovrsni ali svi za cilj imaju da
razbijaju predrasude i uklanjaju
barijere — bile one klasne,
kulturoloske ili jeziCke — kako bi svi
imali pravo da realizuju svoja puna
prava kao gradani i gradanke svoje
drzave.

U okviru aktivnosti na socijalnoj uklju€enosti i koheziji, Pro-
gram je odgovorio na identifikovane potrebe u konsultaciji
sa relevantnim institucijama, ukljucuju¢i Kancelariju za ljud-
ska i manjinska prava (KLJMP), Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja (MPNTR) i Koordinaciono telo Republike
Srbije za Bujanovac, PreSevo i Medvedu (KT). Aktivnosti su
bile usmerene na doprinos ostvarivanju prava nacionalnih
manjina, bolje meduetnic¢ko razumevanje i odnose, unapre-
denu integraciju nacionalnih manjina i bavljenje konkretnim
potrebama iskljuc¢enih grupa u multietnickim zajednicama.

Kroz javni poziv otvoren za 32 lokalne samouprave' sa multi-
etnickim sastavom u skladu sa Zakonom o lokalnoj samo-
upravi, kao i za organizacije civilnog drustva registrovane
u jednoj od tih opstina i gradova, EU je podrzala realizaciju
21 najbolje rangiranog projekta iznosom od 372.931 evro.
Projekti su doprineli smanjenju nejednakosti i diskriminacije,
unapredenju meduetnitkog razumevanja i pruzanju jedna-
kih Sansi svakoj osobi u lokalnim zajednicama u 17 LSU%
Pored toga poboljsan je i polozaj nacionalnih manjina kroz
uspostavljanje institucionalnih mehanizama za bavljenje

1 Babusnica, Bela Palanka, Bojnik, Boljevac, Bor, Bosilegrad, Bujanovac, Vla-
di¢in Han, Vranje, Golubac, Dimitrovgrad, Doljevac, Zagubica, Zitorada, Koce-
lieva, Kucevo, Lajkovac, Lebane, Leskovac, Majdanpek, Medveda, Merosina,
Negotin, Novi Pazar, Petrovac na Mlavi, PoZarevac, PreSevo, Priboj, Prijepolje,
Sjenica, Surdulica i Tutin

2 Pozarevac, Bor, Priboj, Prijepolje, Sjenica, Tutin, Novi Pazar, Bela Palanka,
Babusnica, Dimitrovgrad, Leskovac, Lebane, Vladi¢in Han, Vranje, Surdulica,
Bujanovaci PreSevo

problemima koji se odnose na njihova prava i kroz uskladiva-
nje odgovarajucih lokalnih politika sa nacionalnim regulator-
nim okvirom i primenu relevantnih strateskih dokumenata.

Organizacije civilnog drustva su kroz projekte radile na eko-
nomskom osnazivanju osetljivih, prvenstveno zena iz ru-
ralnih podrucja, mladih i osoba sa invaliditetom (OSI), ali je
fokus takode bio na poboljSanju statusa romske zajednice
kroz unapredenje pristupa obrazovnim, zdravstvenim i so-
cijalnim uslugama.

U okviru aktivnosti socijalne kohezije, Program je doprineo
poboljSanju socioekonomskog polozaja iskljucenih grupa i
boljem pozicioniranju nacionalnih manjina i od njega je di-
rektnu korist imalo preko 4.600 gradana, od kojih skoro 60
procenata zena.

Pocetak pandemije kovida-19 znatno je uticao na podrzane
projekte jer je 85 procenata projekata moralo da bude pro-
duZeno dva do devet meseci, uz prose¢no produzenje od pet
meseci. U cilju reSavanja problema u implementaciji izazva-
nih pandemijom, omogucena je modifikacija aktivnosti koja
nije uticala na ciljeve i oCekivane rezultate projekta.

o E Emir Bircanin

korisnik projekta

Na radionicama sam

naucio kako da se prijavim

I iNntervjuisem za posao a |
kako da se na poslu ponasam.
Druzili smo se, upoznao sam
nove prijatelje. Sada, nakon
dva meseca prakse, gde sam
MNogo naucio, radim kao
konobar.

PROJEKTA SOCIJALNE KOHEZIJE
U MULTIETNICKIM OPSTINAMA
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LOKALNI INFRASTRUKTURNI
PROJEKTI

U okviru aktivnosti na unapredenju socijalne ukljucenosti i
kohezije u programskim opstinama, Evropska unija je podr-
zala realizaciju 37 lokalnih infrastrukturnih projekata sa 4,5
miliona evra. Projekti su unapredili kvalitet i pristup komunal-
nim, zdravstvenim i socijalnim uslugama i stvorili bolje uslove
za obrazovanje dece i mladih.

Ovi projekti odabrani na javnom pozivu iz 2018. godine nakon
zavrsSetka su doprineli boljem kvalitetu viSe od 162.000 ljudi,
a posebno osetljivih grupa, i svi su imali koristi od sveukupno
poboljSanih uslova Zivota i rada.

Uslovi u obrazovnim ustanovama su pobolj$ani kroz osam pro-
jekata, od Cega je korist imalo 5.500 dece i Skolskog osoblja,
dok je 92.000 ljudi imalo korist od jo$ 17 sprovedenih proje-
kata jer sada imaju pristup unapredenoj sportskoj i kulturnoj
infrastrukturi. Sli¢no tome, 10.000 ljudi je imalo koristi od po-
boljSanih uslova u ustanovama zdravstvene i socijalne zastite
u Zabarima i Zagubici, dok je deset projekata doprinelo boljoj
komunalnoj infrastrukturi koja je pobolj$ala sanitarne uslove u
naseljima u kojima Zivivise od 54.500 ljudi, kojima je omogucen
bolji pristup zdravstvu i odrZivom vodosnabdevanju.

Odrzivost svih lokalnih infrastrukturnih projekata dodatno je
obezbedena aktivnostima dobrog upravljanja, sprovedenim
U partnerstvu sa programom Swiss PRO. Te aktivnosti bile
su usredsredene na izgradnju kapaciteta opstina za odrzivo
i transparentno upravljanje imovinom, socijalnu ukljucenost,
uceSce gradana, kao i planiranje raspodele sredstava ustede-
nih na osnovu energetske efikasnosti za dalja ulaganja.

LOKALNE INFRASTRUKTURE

Q 162.000

KORISNIKA

Olivera Kostié¢

menadzerka programa EU PRO

Poboljsani kvalitet zivota je
preduslov za jaku ekonomiju.
Ulaganjem u socijalnu
infrastrukturu, EU PRO je poboljsao
pristup kvalitetnijim uslugama i
doprineo dobrobiti i prosperitetu
zajednica.

U skladu sa principima dobrog upravljanja, 18 LSU je usvo-
jilo 21 propis, od Cega je imalo koristi 15.000 ljudi, po-
sebno onih iz osetljivih grupa - 5.151 dete i mlada osoba,
2.233 Roma, 802 OSI i 50 starijih osoba. Primena sedam
propisa konkretno obezbeduje odgovorno i transparen-
tno koris¢enje prostorija javnih institucija ili sportskih
terena, kao i jednak pristup tim javnim objektima uz for-
malizaciju nediskriminatornih odredaba koje se odnose na
osetljive grupe. Osam propisa definisalo je odgovornost u
okviru upravljanja javnim dobrima, tri propisa formalizuju
subvencije za posebno osetljive grupe, dok tri dokumenta
reguliSu dalju upotrebu i rasporedivanje usteda na osnovu
energetske efikasnosti.

@ SPORTSKIH OBJEKATA | OBJEKATA KULTURE
- 92.000 KORISNIKA

0 KOMUNALNA INFRASTRUKTURA
54.500 KORISNIKA

8

OBRAZOVNIH INSTITUCIJA
5.500 KORISNIKA

; ; 5 USTANOVE SOCIJALNE | ZDRAVSTVENE ZASTITE
10.000 KORISNIKA

LOKALNI INFRASTRUKTURNI
PROJEKAT — OSNOVNA SKOLA
JASTREBACKI PARTIZANI"
TOPLO | UDOBNO MESTO

ZA UCENJE

Skoro 200 daka isturenog odeljenja Osnovne Skole ,Jastre-
backi partizani” u selu Balajnac u opStini MeroSina sada
pohada nastavu u kompletno obnovljenoj zgradi. Deca
kaZzu da je pre renoviranja Skola bila stara i hladna.

»,Sadaimamo novu tablu, toaleti su renoviraniisve je novo,
lepse i toplije”, kaze jedan od daka iz Balajnca.

Posto je lokalna samouprava u MerosSini usredsredena na
stvaranje boljih uslova za Zivot i rad za sve ljude, uz podrs-
ku EU ona je obezbedila nov, uredan, moderno opremljen
objekat i tople ucionice za decu. Tri miliona dinara opre-
deljeno je iz opstinskog budZeta za dodatne radove na
elektricnoj mrezi, opremanje prostora za odlaganje peleta

i preuredenje zbornice, u cilju izjednacavanja kvaliteta ob-
razovanja sa onim koji postoji u urbanim podrucjima.

Kako kaze Emilija Petkovi¢, zamenica predsednika OpStine
MeroSina, uz poboljSane uslove i deca iz romske zajednice
su ohrabrena da redovno pohadaju Skolu. | deca i roditelji
su aktivno ukljuceni u proces obrazovanja i vannastavne
aktivnosti zahvaljujudi principima dobrog upravljanja pri-
menjenim u saradnji sa programom Swiss PRO.

Nenad Rami¢

predstavnik romske zajednice u Balajncu

ISa0 sam u ovu skolu i sada
mMoje dvoje dece pohadaju
nastavu ovde, tako da
mogu da vidim pozitivhe
promene. Svima nam je
drago, roditeljima i deci, Sto
imamo tako lepu Skolu u
nasem naselju.
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Aktivnosti i rezultati EU PRO-a su
kontinuirano i transparentno objavljivani
tokom trajanja Programa. Koristi od

tih aktivnosti za Siru populaciju u

Srbiji, kao i doprinos EU opstem
poboljSanju Zivotnog standarda na
lokalnom nivou predstavljali su

fokus komunikacionih aktivnosti,

koje su se aktivho sprovodile na
lokalnom i nacionalnom nivou.



Program je velikim delom bio fokusiran na promovisanje
kako prilika za potencijalne korisnike tako i rezultata spro-
vedenih aktivnosti. Raznolikost potencijalnih korisnika - od
srednjoskolaca do zvani¢nika visokog nivoa u nacionalnim i
medunarodnim institucijama - podrazumevala je koris¢enje
niza alata za adekvatnu promociju procesa evropskih inte-
gracija i njegovog uticaja na gradane i gradanke Srbije.

Korisnici Programa su prepoznali intenet stranicu EU PRO-a
kao klju¢ni kanal komunikacije cija je popularnost potvrdena
sa 5.000 jedinstvenih posetilaca mesecno odnosno sa vise
od 200.000 poseta tokom trajanja implementacije Progra-
ma. Bilten Programa, automatski generisan od najsvezijih
podataka sa internet stranice, informisao je preko 2.500 po-
setilaca stranice o klju¢nim dostignu¢ima Programa.

Kako bi o programskim aktivnostima potencijalni korisnici
saznali putem tradicionalnih medija, objavljeno je 20 saop-
Stenja za medije i 65 saopStenja za Stampu, dok je organi-
zovan 21 intervju i izjava sa zvani¢nicima Programa. Znacaj
programskog rada prepoznat je kroz 5.500 pozitivnih medij-
skih izvestaja, od Cega 40 procenata objavljenih u nacional-
nim medijima.

U cilju animiranja mlade publike, Program je bio promovisan
putem drustvenih medija nasledenih od prethodnog pro-
grama - Evropskog PROGRES-a. lako su za slanje adekvatnih
informacija koris¢eniijutjub, Tviter i Instagram, Fejsbuk stra-
nica se pokazala kao najuspesniji kanal digitalne komunika-
Cije, postigavsi porast od 88 procenata tokom tri godine, sa
sada 18.941 pratiocem.
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Pol-Anri Prese

Sef za informisanje, komunikaciju i
medije Delegacije Evropske unije u
Republici Srbiji

Integracija Srbije u EU ponekad
se pogresno tumaci kao
administrativni proces, ali
stvarnost je daleko od toga.
Proces integracije u EU odnosi
se na zajednicke vrednosti,
razmenu ljudi, zajednicko
prevazilazenje globalnih izazova
I izgradnju svetlije i odrzive
pbuducnosti. Ona donosi
mMogucnosti za sve gradane, a
posebno mlade. Ukazivanje na
to je presudan deo uspesnog
procesa integracija.

Neprekidno se fokusirajuci na angazovanje mladih, Program
je organizovao tri godisnja likovna takmicenja koja su privu-
kla blizu 1.000 radova iz srednjih $kola u podruc¢jima gde se
sprovodio Program, nadahnjujuci u€enike da prikazu teme
inspirisane evropskim vrednostima. Uspeh dugogodisnje
tradicije kalendarskog takmicenja ozvanicen je 2019. godi-
ne kada je Delegacija EU u Srbiji usvojila kalendar kao svoj
zvani¢ni proizvod i prosirila mu distribuciju van teritorije
Programa, ¢ime je pored svesti o njemu unapredeno razu-
mevanje evropskih vrednosti medu omladinom u Srbiji.

EU PRO takmicenje za lokalne medije takode je organizo-
vano u partnerstvu sa DEU i MEI fokusirajuci se na lokalni
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razvoj postignut kroz Program. Sedam pobednickih medij-
skih kuca koje je specijalni ziri odabrao u konkurenciji 26
prijava iz 30 medija, dobile su IT, audio i video opremu za
poboljsanje tehnickog kvaliteta izveStavanja. Pored toga, da
bi se prosirila saradnja sa nacionalnim medijima i pobolj-
$ao tehnicki kvalitet izveStavanja sa programskog podrucja,
oprema za emitovanje je nabavljena i isporucena u tri do-
pisniStva Javne medijske ustanove, Radio-televizije Srbije u

Leskovcu, Kraljevu i Novom Pazaru.

Konacno, rezultati Programa su predstavljeni kroz 120 uspes-
nih pisanih i video-pri¢a promovisanih putem drustvenih i/ili
tradicionalnih medija.

POZITIVNIH MEDIJSKIH IZVESTAJA
U NACIONALNIM | LOKALNIM MEDIJIMA

MEDIJSKIH IZVESTAJA
U NACIONALNIM MEDIJIMA

SAOPSTENJA | Z NAJAVA
ZA MEDIJE > ZA MEDIJE

MEDIJSKIH IZVESTAJA O PROMOCIJI
PODRSKE EU BORBI PROTIV SIRENJA
KORONA VIRUSA U SRBIJI
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Marko Vujaci¢
Sef programa, Kancelarija UNOPS-a u Srbiji

Bila je prava privilegija biti deo programa EU PRO. Kao i u protekloj deceniji, kroz
tri programa podrske zasnovane na teritoriji' koji su realizovani u partnerstvu
sa Vladom Srbije i Delegacijom Evropske unije, UNOPS je nastavio da podrzava
odrzivi ekonomski razvoj juga Srbije.

Tokom implementacije EU PRO je bio primer izvrsnosti u razvoju partnerstva i
saradnje sa nacionalnim institucijama, donatorom i korisnicima, Sto se najbolje
vidi u uspehu koji je postignut uprkos pandemiji kovida-19. Osim efikasnosti i
efektivnosti, tim je pokazao agilnost i posvecenost, te sposobnost da pronade
inovativna reSenja za ono 5to se ponekad cinilo tesko¢ama koje se ne mogu
prevazici.

Rezultati su evidentni i merljivi - poboljsana infrastruktura i pogodnije okru-
Zenje za razvoj poslovanja i razvoj snaznog privatnog sektora predvodenog
preduzetnicima su ociti u nekim od lokalnih samouprava koje su ucestvovale
u Programu. U drugim, pretezno manjim lokalnim samoupravama, promene su
postepenije i potreba za dodatnom podrskom je evidentna. Ovo je dokazano
pravilo lokalnog razvoja na globalnom nivou - vedi i dominantniji urbani centri,
¢ak i umanje razvijenim podrucjima zemlje, nosioci su promena.

Imajudi u vidu navedeno kao i Cvrste osnove postavljene prethodnim inicijativa-
ma, ukljucujudii EU PRO, UNOPS (¢e nastaviti da unapreduje i razvija lokalni pri-
stup razvoja obezbeduju¢i modalitet koji je najbolji za Srbiju i koji daje najbolje
rezultate.

Nova inicijativa ¢e nastaviti da podrzava ekonomski rast i druStvenu koheziju
u slabije razvijenim delovima zemlje, dok e se blize usredsrediti na uvodenje
integralnog pristupa teritorijalnom razvoju, uzimaju¢i u obzir teritorijalne me-
hanizme i zahteve EU povezane sa procesom pristupanja Srbije EU. To znaci
da buducnost razvoja lezi u pomeranju opstinskih granica u korist teritorijal-

1 EU PROGRES (2010-2014), Evropski PROGRES (2014-2018) i EU PRO (2018-2021)

nog potencijala, gde bi dominantni urbani centri trebalo
da iskoriste svoje kapacitete za angazovanje i jatanje ma-
nje razvijenih lokalnih samouprava kako bi na kraju dosti-
gli puni potencijal date teritorije. Ovo takode podrazumeva
usvajanje multisektorskog pristupa i podrsku sprovodenju
viSe komplementarnih intervencija, pre nego pojedinacnih
projekata. To znadi spajanje razlicitih izvora finansiranja u
cilju ubrzanja razvoja i postizanja odrzivih rezultata.

Ovo je naravno dugorocan cilj i proces koji ¢e istovremeno
nastaviti da odgovara na potrebe i pruza podrsku tamo gde
je najpotrebnija. UNOPS je u potpunosti posvecen sprovo-
denju joS jedne uspesne inicijative koja doprinosi ve¢im ra-
zvojnim ciljevima i strategijama nasih pouzdanih partnera,
Ministarstva za evropske integracije i Vlade Srbije, kao i De-
legacije Evropske unije u Srbiji.

Nas razvojni put se nastavlja, za dobrobit gradana Srbije.
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Izradu ove publikacije podrzale su Evropska unija i Vlada Republike Srbije preko razvojnog
programa EU PRO. SadrZaj ove publikacije iskljuciva je odgovornost programa EU PRO
i ne odraZzava nuzno stavove Evropske unije i Vlade Republike Srbije.



